AMMINISTRAZIONE COMUNALE DI SANREMO - 05 OTTOBRE 2009

Sicurezza: Lasicurezza e lalegalita

Priorita: presidio e controllo del territorio, anche attraverso il sistema di videosorveglianza, sopratutto nelle zone dove &
piu sentita I'esigenza di sicurezza, per prevenire e reprimere fenomeni irregolari, sia di tipo amministrativo che penale, al
fine di consentire un quieto svolgersi della vita della collettivita, mediante la razionalizzazione e la riorganizzazione delle
attivita e delle risorse e anche attraverso I'aumento dell'organico del Corpo di Polizia Municipale, per renderlo adeguato ad

affrontare tutte le esigenze della Citta.

SERVIZIO LEGALE/CONTRATTI

Priorita: al fine di conservare ad un livello ottimale il soddisfacimento di tali interessi &€ necessario mantenere le attuali
posizioni professionali in entrambi i Servizi ed in particolare per quanto riguarda il Servizio Legale provvedere ad un celere
avvicendamento delle figure professionali ivi incardinate resosi necessario dall'imminenza del pensionamento di entrambi
gli Avvocati attualmente operanti. A cio si € gia in parte provveduto (da ultimo con la mobilita del’Avv. Sara Rossi dalla

Provincia di Imperia) e dovra provvedersi in un prossimo futuro

Le politiche sociali : Le politiche sociali e i servizi

Priorita Per i prossimi 5 anni I'obiettivo prioritario sara quello di razionalizzare gli interventi in una logica di recupero di
efficacia-efficienza. In modo da orientare le risorse e gli interventi in modo mirato, al fine di rispondere ai sempre piu

complessi e mutevoli bisogni delle fasce piu deboli della popolazione.

Le politiche sociali : Le pari opportunita

Priorita: potenziare e pubblicizzare lo sportello di Villa Ormond - Aumentare e diffondere la sensibilizzazione e
'informazione sulle tematiche della violenza alle donne, anche con attivita di prevenzione, educazione e cura,
potenziando la collaborazione tra le strutture territoriali, le associazioni, le Forze dell’'ordine e la magistratura.




Le politiche sociali: La Scuola

Priorita: Potenziare la dotazione di arredi e attrezzature tecnologiche negli istituti scolastici della citta. Sviluppare
I'esperienza del Consiglio Comunale dei Ragazzi -

Adozione di una serie di progetti educativi per rendere I'azione degli insegnanti piu mirata, continuativa ed efficace,
perche rispondente a bisogni reali.

L’intento e quello di offrire una visione globale della nostra realta cittadina, cogliendo correlazioni, orientamenti, necessita,
con la finalita di rafforzare il senso civico e la conoscenza della propria citta.

In questa maniera si puo pensare in termini di sviluppo, assicurando la migliore qualita al maggior numero di studenti

Le politiche sociali: Universita

Priorita: Proseguire con la partecipazione alla SPUI — Mantenere la convenzione con la facolta di Agraria di Torino,
puntando ad una maggiore pubblicizzazione del Corso di Laurea di Sanremo e ad un suo coinvolgimento con il territorio
della citta.

| lavori pubblici: Viabilita

Priorita: Di fondamentale importanza per tutta la rete stradale cittadina & il completamento dell’Aurelia bis,
prevedendo il ritorno sulla via Aurelia nel tratto tra Pian di Poma e Capo Nero, con I'impegno del’Amministrazione
per il suo prolungamento fino ad Ospedaletti.

Per quanto riguarda la viabilita cittadina si procedera all’attuazione del Piano Urbano del traffico, progettato in
funzione della trasformazione di via Matteotti in area pedonale, con quei correttivi che saranno dettati dall’esperienza,
con la prospettiva di procedere poi alla revisione biennale, come previsto dalle norme.

Non essendo prevedibili nel centro urbano interventi di natura strutturale, per i vincoli fisici esistenti, si puntera alla
riqualificazione delle strade esistenti in particolare sul fronte mare in concomitanza con I'attuazione del parcheggio
interrato previsto da Area 24 e in corso Mombello, con la fine dei lavori dello scolmatore e l'intervento previsto nel
progetto Pigna-Mare




| lavori pubblici

Priorita: Per quanto riguarda le opere da realizzare nel corso del mandato, si elencano quelle gia affrontate dagli
Uffici, altre in corso di progettazione, intendendo tale elenco non esaustivo dell’attivita dei Lavori Pubblici.

Igiene Urbana

Priorita: Scopo del servizio € garantire la pulizia della citta e lo smaltimento corretto dei rifiuti con particolare attenzione
alla raccolta differenziata nell’'ottica del raggiungimento della percentuale prevista dalla normativa vigente.

Come noto I' A.T.O., costituitosi nel 2004, avrebbe dovuto subentrare sia come scelte programmatiche sia operativamente
ai singoli comuni per una gestione unitari ed integrata del ciclo dei rifiuti. In realtd &€ sempre stata rinviato — prima al
31/12/2008 — da ultimo al 31/12/2013 — il subentro dellATO alla gestione di competenza comunale — raccolta e
spazzamento del territorio — limitando il suo intervento alla problematica dello smaltimento finale — competenza propria
della Provincia.

Lo stesso ATO aveva deliberato I'indizione di una gara per l'individuazione di un esecutore per un separatore secco —
umido individuando la discarica di servizio presso il Comune di Badalucco. Il successivo Commissariamento dello stesso
ATO - relativamente allo smaltimento finale — ha sospeso tale gara per una ridefinizione dei siti.

La Legge Regionale n.39 del 28 ottobre 2008 ha introdotto il concetto di A.T.O. unificato per i servizi idrici e la gestione dei
rifiuti urbani ed ha previsto una fase transitoria durante la quale i comuni devono provvedere ad assicurare la continuita
della fornitura dei servizio; periodo transitorio in seguito stabilito dall’A.T.O. imperiese fino al 31/12/2013.

Quanto sopra doverosamente premesso per evidenziare comunque che il potere gestionale del Comune, relativamente
alla gestione dei rifiuti, trova dei limiti istituzionali nelle decisioni deliberate dall’A.T.O. e comunque nelle linnee guida del
Piano Provinciale della Gestione Integrata dei Rifiuti Urbani.




Manutenzione Fabbricati

Priorita: Particolare attenzione sara rivolta alla cura e alla manutenzione del Palazzo Comunale proseguendo gli
interventi gia in atto per restituire decoro ad un immobile importante sia per la funzione che svolge che per la valenza
architettonica. Si provvedera ad un primo intervento di restyling che provvedera ad eliminare il degrado delle facciate e
degli elementi architettonici di finitura; successivamente si provvedera al recupero degli spazi del sottotetto,
verificandone la possibile destinazione d’'uso quali uffici. Infine ci si pone I'obbiettivo di ottimizzare la funzionalita degli
impianti (climatizzazione, rete dati, elettrici...) e riqualificare i servizi igienici.

Nell’arco temporale di validita del presente mandato si provvedera altresi ad introdurre la formula del global service
nelle attivita di manutenzione del patrimonio comunale, in tal modo sintetizzando in un unico contratto, che sara del tipo
“di risultato” e non piu “a misura”, tutte le opere necessarie a garantire la funzionalita di un immobile (pulizia,
climatizzazione, prevenzione incendi, ascensori, opere edili, opere impiantistiche, telefonia e dati, guardiania,
facchinaggio, ecc.). Tale introduzione potra essere di tipo graduale, interessando dapprima uno o piu immobili
significativi quali il Tribunale o il Palafiori e successivamente l'intero patrimonio comunale.

Sviluppo e qualita ambientale

Priorita La citta di Sanremo vanta un prestigioso patrimonio ambientale, la cui valenza, oltre al carattere ecologico si
estende agli aspetti botanici, culturali e turistici. Da questa valutazione emergono le linee programmatiche
dellAmministrazione per interventi mirati alla conservazione, valorizzazione e promozione del verde pubblico, in funzione
sociale, culturale, ricreativa e botanica, oltre che naturalistica.

Il patrimonio

Priorita: Favorire il recupero e il miglior utilizzo del patrimonio comunale destinandolo alle finalita di istituto con il
conseguente e progressivo rilascio degli immobili locati al Comune da privati, 0 in alternativa concederli a terzi,
determinando nuovi introiti e nel contempo minori costi;

Richiamare I'attenzione dei vari servizi comunali affinché eventuali lavori da effettuarsi su immobili non di proprieta,
vengano preventivamente valutati attentamente soprattutto in funzione della durata della locazione;

Perseguire una gestione dei beni immobili comunali economicamente piu vantaggiosa, con graduale disdetta dei
contratti di locazione e/o concessione in scadenza al fine di stipularne nuovi piu favorevoli, con I'adeguamento dei
canoni ai prezzi di mercato




Ecologia

Priorita: Servizio gestisce attraverso appalti di lavori e di servizi una rete estremamente complessa sulla quale
dovranno essere ancora realizzate molte opere di razionalizzazione: prima di tutto il completamento del potenziamento
del depuratore e, a seguire, la suddivisione dei collettori delle acque nere da quelli di acque bianche.

Per quanto riguarda I'impianto di aspirazione al servizio del locale grigliatura e del locale fanghi, si rende necessario
adottare un sistema migliorativo sia per I'nmpatto con I'ambiente esterno che per la manutenzione degli impianti di
trattamento esistenti e quindi per la gestione globale. In via sperimentale sono stati utilizzati batteri deodorizzanti, contro
odori di tipo sia acido (odore di rancido), sia nauseabondi (composti azotati). Il problema e stato sensibilmente ridotto, ma
non ancora risolto, per questo in futuro saranno prese in considerazione nuove tecniche per eliminare definitivamente il
problema.

Arredo urbano

Priorita: La riqualificazione di strade e piazze a cominciare da quelle pit centrali e pit importanti, allo scopo di
recuperare alla fruizione di turisti e residenti aree attualmente in grave degrado. In questo scenario l'arredo
urbano assume un ruolo sia di interpretazione e completamento dei valori ambientali, sia un ruolo di
caratterizzazione dell’ambiente tramite un proprio linguaggio espressivo.




Politiche urbanistiche : Puc

Priorita: Definire le modalita di prosecuzione della formazione del P.U.C.. Al riguardo si indica la rielaborazione del
progetto preliminare.

Politiche urbanistiche: Grandi opere

Priorita: Completamento variante alla SS. 1 (Aurelia bis) & in corso di completamento il tratto S.Lazzaro-Borgo; Anas ha
affidato la progettazione della tratta Borgo-Foce nonché lo studio di fattibilita del completamento della tratta sanremese

Rigualificazione Piazza Colombo - Incrementare la dotazione di parcheggi pubblici - Collegamento viario tra Piazza Eroi e la
zona del Casino - Scuola secondaria superiore - Parco urbano - Recupero immobile ex Macello in Valle Armea
Adeguamento infrastrutturale per lo sviluppo della Valle Armea - Rivitalizzazione dell'antico borgo di Bussana Vecchia -
Ripristino della Funivia Sanremo — Monte Bignone

Politiche urbanistiche: Parco costiero e demanio

Priorita: parcheggio interrato nell’area antistante la ex stazione ferroviaria e parco urbano sovrastante.

Politiche urbanistiche: Impianti sportivi

Priorita Palazzetto dello sport a Pian di Poma - Nuovo impianto di Tiro a segno - Nuovo impianto Tiro a Volo - Parco
Urbano San Romolo — Monte Bignone - Nuova Piscina Comunale - Delocalizzazione campo di Baseball in Pian di Poma
Delocalizzazione palestra di via Privata Barabino - Ristrutturazione del Campo sportivo comunale - Campo ippico Velodromo




Lo Sviluppo del Tessuto Imprenditoriale: TURISMO

Priorita: Si puntera sul turismo ambientale e balneare, turismo sportivo con la realizzazione di nuove strutture, quali la
pista di atletica e il Palazzetto dello Sport. Si dara importanza allo sviluppo dei seguenti progetti: “Parco Costiero del
Ponente”, “Progetto Santuario dei Cetacei”, progetto webcam, progetti STL legati all’attivita del Sistema Turistico Locale
“Riviera dei Fiori” e progetto Transfrontaliero.

Lo Sviluppo del Tessuto Imprenditoriale: Commercio/Polizia Amministrativa
Artigianato Mercati Demanio Marittimo

Priorita: sostenere soprattutto le piccole e medie imprese che oggi incontrano le maggiori difficolta a competere sui
mercati internazionali; promuovere l'equilibrio fra le diverse tipologie delle strutture distributive, con particolare
riferimento alla tutela e valorizzazione delle piccole imprese, anche in relazione alla loro funzione di salvaguardia e di
presidio del territorio e del tessuto urbano; mantenere un elevato livello di investimenti per il completamento della rete
infrastrutturale e della mobilita; rafforzare la capacita di intercettare finanziamenti regionali e nazionali per la
riqualificazione delle imprese locali; valorizzare con iniziative e sostegni economici adeguati la rete commerciale, degli
esercizi pubblici ed artigianali.

LA MUSICA E LA CULTURA

Priorita: Collaborazione con la RAI al fine di migliorare la promozione della citta di Sanremo tramite I'organizzazione di
manifestazioni collaterali al Festival, il Corso Fiorito ed altri eventi. Le pratiche per il rinnovo della Convenzione RAI-
Comune di Sanremo saranno avviate con largo anticipo per ottenere il maggior vantaggio per il Comune in termini di
economici e di visibilita, studiando ogni nuova forma di utilizzo del marchio, fissando le date certe delle manifestazioni,
valorizzando la citta e il suo territorio in tutte le sue caratteristiche.

Individuazione e realizzazione nuove sedi museali: Palazzo Nota, Fortezza Santa Tecla e Villa Angerer

Rilancio Orchestra Sinfonica: allargamento del bacino di utenza, possibilita di creazione di un istituto professionale e
dotazione di locali per esibizioni o sala prove.




Gli strumenti dello sviluppo

Le risorse economiche: le politiche di bilancio.

Priorita Incrementare le risorse. Diminuire le spese.

La partecipazione: la comunicazione per una cittadinanza consapevole e informata

Priorita:Sviluppare la comunicazione istituzionale al fine di avvicinare sempre pit 'Ente Locale ai bisogni dei cittadini,
attraverso un dialogo continuo.

Organizzare e potenziare la comunicazione interna quale volano per una piu ampia e razionale organizzazione generale
dell’Ente

La partecipazione: la comunicazione per una cittadinanza consapevole e informata : Sistema
Informativo (Centro Elaborazione Dati)

Priorita:

Evoluzione del parco server - Rinnovo delle procedure anagrafiche - Digitalizzazione dell’'ente - Alfabetizzazione informatica
dei dipendenti comunali - Redazione di un disciplinare interno per il rispetto della privacy e l'uso degli strumenti e delle
procedure informatiche - Evoluzione della rete telematica civica

Aggiornamento del Sito Istituzionale del Comune di Sanremo - Rinnovo parco macchine client - Revisione locali CED e
revisione sistema informatico e di rete (telematica) delle sedi periferiche e di vari uffici comunali.

Le risorse umane: la macchina comunale al servizio dei cittadini

Priorita: Miglior utilizzo del personale e sviluppo di professionalita capaci di adeguarsi al cambiamento. Consolidamento di
politiche del personale volte a premiare il merito. Le azioni da adottarsi avverranno nel quadro della disciplina legislativa nel
tempo vigente e nell’ambito dei criteri generali di cui alla deliberazione del Consiglio Comunale n. 68 del 22 luglio 1998.
Adozione di misure volte a contemperare gli obblighi di contenimento della spesa posti dal legislatore con la necessita
mantenere/implementare figure professionali adeguate a far fronte ai compiti istituzionali e alle strategie di sviluppo dei diversi
settori di intervento.

Attivazione di adeguati sistemi di valutazione e controllo delle performance dei dirigenti e dei quadri.




LE RELAZIONI

Le Societa partecipate

Priorita: La legislazione in materia €& sottoposta a continue evoluzioni del quadro normativo e
giurisprudenziale. Si rende necessario migliorare i meccanismi di controllo rispetto agli obiettivi perseguiti
tramite le singole partecipazioni, sia coinvolgendo in modo sistematico i settori coinvolti sia attivando misure di
coordinamento delle azioni dei diversi soggetti coinvolti

Sanremo promotion s.p.a

AMAIE S.p.A.: Casino S.p.A.

Area 24 S.p.A.

S.P.U.l.p.A., Societa per la Promozione dell’ Universita nell’ | mperiese p.A.
Riviera Trasporti S.p.A.

S.P.E.lL.r.l., Societa per la Promozione dello sviluppo Economico dell’lImperiese
r.l.

Autostrada dei Fiori S.p.A

Autostrada Albenga-Garessio-Ceva S.p.A

ARRED S.p.A., Agenzia Regionale per il Recupero Edilizio S.p.A
Aeroporto Villanova d’Albenga S.p.A.

Consorzio sanremese per |'agricoltura




